Inspira
Crea
Transforma

w110,

Rl 1OC

Programa de Formacion en Propiedad
Intelectual, Transferencia Tecnologicay
Creacion de Spin-off Académicas

Dirigido a: Institucion Universitaria Antonio José Camacho

07 de abril de 2026

™ Vi<

UNIVERSIDAD

EAFIT




Consideraciones de la propuesta

La informacion que se describe en esta propuesta es de caracter confidencial y por lo
tanto no puede ser revelada, sin tener la autorizacion por escrito del representante legal
de la Universidad EAFIT.

La unica utilizacion posible de esta informacion es ser la base para la evaluacion de la
propuesta que se presenta a continuacion.

La presente propuesta no es de caracter vinculante, y en consecuencia no se regira por
las normas de la oferta mercantil. Las condiciones para la prestaciéon de los servicios
seran pactadas entre las partes al momento de la suscripcion del respectivo contrato.
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Presentacion

La Universidad EAFIT fue creada el 4 de mayo de 1960 por un grupo de empresarios con
el propdsito de formar profesionales aptos y conscientes de su compromiso en el manejo
apropiado de las organizaciones y del crecimiento del pais. EI campus principal esta
ubicado en la ciudad de Medellin; tiene sedes en Bogota, Pereira y Llanogrande
(Antioquia). La Universidad EAFIT fue fundada para contribuir al desarrollo econémico,
social, cultural y tecnologico del medio en el que se desenvuelve a través de una relacion
estrecha con la industria y las organizaciones sociales. Actualmente cuenta con tres ejes
de desarrollo fundamentales: la excelencia, la internacionalizacion y la consolidacion de
la docencia con la investigacion. La Universidad ofrece programas de pregrado y
posgrado para la formacién de personas competentes internacionalmente y con la
realizacion de procesos de investigacion cientifica y aplicada, en interaccion permanente
con los sectores empresarial, gubernamental y académico.

La Universidad cuenta con 23 programas de pregrado, 34 maestrias, 33
especializaciones, 6 doctorados y 44 grupos de investigacion, constituidos por una o mas
personas que trabajan intencionalmente en un plan, propdsito o agenda organizada por
proyectos y programas de investigacion durante un tiempo suficiente para producir
conocimiento.

Para fortalecer su articulacion con empresas, gobiernos y organizaciones publicas y
privadas, la Universidad cre6 en 2006 el Centro para la Innovacion, Consultoria y
Empresarismo (CICE), hoy denominado Innovacion y Transferencia Tecnoldgica, con el
propésito de ofrecer soluciones a empresas, gobiernos, instituciones educativas,
emprendedores, organizaciones sociales y demas actores de la sociedad, a partir del
conocimiento y la experiencia de sus areas académicas y de investigacion.

A través de esta actividad, la Universidad desarrolla procesos de transferencia de
tecnologia y de saberes que contribuyen al desarrollo social y econdmico de la region y
del pais.

Gracias a la experiencia acumulada, ha llevado la implementacién de proyectos a
distintas regiones de Colombia y a paises como Estados Unidos, Costa Rica, Espania,
Africa y otros territorios de América Latina, en iniciativas de diversos temas y alcances.

Gobiernos, pequenas y grandes empresas, fundaciones y organizaciones no
gubernamentales han encontrado en la Universidad EAFIT un aliado que no solo
estructura proyectos basados en la transferencia de tecnologia y conocimiento, sino que
cuenta con la capacidad para ejecutarlos con eficiencia, calidad y respaldo académico.
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EXxperiencia

Direccién de Innovacién y Transferencia tecnoldgica

La Direccion de Innovacion y transferencia tecnoldgica de la Universidad EAFIT, desde
su nacimiento en 2006, se ha consolidado como una plataforma clave para la generacién
de soluciones innovadoras basadas en el conocimiento y experiencia de la institucion.
Nuestro propésito es conectar el conocimiento para transformar realidades, promoviendo
el desarrollo social y econdmico del pais mediante la aplicacidn practica de la ciencia y
la tecnologia.

Actuando como enlace entre las capacidades de EAFIT y los desafios empresariales, los
sistemas publicos y la sociedad, desempefiamos un papel crucial al vincular los
resultados de investigacion con el desarrollo de proyectos, tecnologias, productos,
servicios y activos de propiedad intelectual.

A través de la Unidad de Proyectos de CTel y el area de Transferencia de Tecnologia y
Conocimiento, gestionamos integralmente el conocimiento y la innovacién, generando
soluciones que trascienden los limites convencionales y abriendo nuevas posibilidades
para el progreso y el desarrollo sostenible.

Propiciamos la interaccion entre procesos, técnicas y practicas creativas que
involucran la ciencia, tecnologia e innovacion.

Generamos conocimiento desarrollo tecnolégico e innovacion; transferencia
tecnoldgica y de conocimiento; y apropiacion social del conocimiento.

Respondemos a los desafios con productos de conocimiento cuyos resultados
son pertinentes, criticos, interdisciplinarios y dinamicos.

Transferencia de tecnologia y conocimiento

En el area de Transferencia de tecnologia y conocimiento (OTRI EAFIT), estamos
convencidos de la importancia de articular los conocimientos generados en la Universidad
con las necesidades de la empresa y el Estado. La metodologia metodoldgica de la OTRI
EAFIT integra marcos internacionales de madurez tecnoldgica y validacion de mercado
(TRL—CRL) con la experiencia practica de la Universidad EAFIT en evaluacion,
maduracién y estructuracion de negocios basados en ciencia, tecnologia e innovacion en
distintos sectores industriales. Este enfoque, desarrollado a partir de la experiencia
acumulada en procesos reales de transferencia y comercializacion, se adapta al entorno
corporativo para acelerar la conversion de resultados de 1+D en decisiones estratégicas
y oportunidades concretas de negocio.
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La OTRI de la Universidad EAFIT se encuentra reconocida por el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (MinCiencias) como actor del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion. Este reconocimiento acredita capacidades técnicas,
administrativas y de gobernanza para gestionar procesos de transferencia tecnoldgica y
comercializacién de resultados de I+D bajo estandares nacionales.

En los mas de 15 afnos de trayectoria de la oficina, se han logrado los siguientes

resultados:
Imagen 1. Resultados de transferencia tecnologica al 2026
Tecnologias Spin-off Spin-off
Portafolio actual vinculada

Independientes

20 82 3

Acuerdos de Activos PI Contratos de
licencia licenciados opcion licencia

Imagen 2. Resultados de registros de activos de propiedad intelectual versus
activos de propiedad intelectual transferidos

66 nacionales
9 internacionales

Patentes

Secretos
empresariales

Marcasy lemas
comerciales

Derechos de

ACTIVOS DE PI
PROTEGIDOS

. Diserios
industriales

En conjunto con las actividades de transferencia, desde la OTRI EAFIT se lleva a cabo
toda la gestion de la propiedad intelectual universitaria. Desde su identificacién hasta
solicitud de registros, se analizan todos los productos de conocimiento para determinar
el mecanismo de proteccion mas adecuado segun su naturaleza y aplicacion.
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Antecedentes

La propuesta se orienta a disefiar e implementar un programa de formacién dirigido a
investigadores, docentes y estudiantes que responda de manera directa al alcance
planteado por la Institucion Universitaria Antonio José Camacho, mediante el
fortalecimiento de competencias para la identificacion, proteccion, gestion y transferencia
de resultados de investigacion con potencial de convertirse en activos de propiedad
intelectual. A través de modulos tedrico—practicos, estudios de caso y acompafiamiento
especializado, el programa abordara el marco normativo de propiedad intelectual
aplicable a las IES, las herramientas de valorizacion y licenciamiento de tecnologias, asi
como los modelos y etapas para la creacion y consolidacion de spin-off académicas como
mecanismo de transferencia de conocimiento hacia el sector productivo. De esta manera,
la iniciativa contribuye al fortalecimiento de la cultura de innovacion institucional y al
robustecimiento del sistema de I+D+i, articulando las capacidades internas de la
universidad con las oportunidades del entorno para incrementar la generaciéon y
aprovechamiento de activos intangibles basados en resultados de investigacion.
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Objeto

Disefar e implementar un programa de fortalecimiento de competencias para la
Institucidn Universitaria Antonio José Camacho, que integre formacidon, acompafiamiento
y herramientas practicas en propiedad intelectual, gestion de activos de conocimiento y
transferencia tecnologica, con el fin de promover la generacion de resultados de
investigacion protegibles y su articulacion efectiva con procesos de innovacién y
emprendimiento de base tecnoldgica, tanto al interior de la institucion como en su entorno.

Alcance

Tematico

Se propone un programa de acompafiamiento para la transferencia de conocimiento en
Propiedad Intelectual, Transferencia Tecnolégica y Creacion de Spin-off Académicas que
aborda de manera integrada la cultura de innovacion, la proteccion de resultados de
investigacion, la identificacion y gestion de activos de conocimiento, los modelos y rutas
de transferencia y comercializacidn tecnoldgica, asi como el fortalecimiento de
competencias para la estructuraciéon de spin-off universitarias mediante médulos teérico—
practicos, laboratorio de transferencia y experiencias aplicadas como diagndstico
institucional de PI, busqueda y analisis de patentes, construccion de fichas tecnolégicas
y simulacion de procesos de licenciamiento, orientando a investigadores, profesores,
estudiantes y gestores de innovacion hacia la generacién de resultados protegibles y su
articulacion con procesos de emprendimiento de base tecnolégica.

Los ejes tematicos seran:

e Cultura de innovacién y propiedad intelectual.

e Proteccién de resultados de investigacion (propiedad industrial y derechos de
autor).

e |dentificacidon y gestidon de activos de conocimiento y portafolio tecnolégico.

e Transferencia tecnoldgica, modelos de negocio y comercializacion del
conocimiento.

e Creacién y desarrollo de spin-off académicas.

e Laboratorio practico de transferencia tecnoldgica, articulado con proyectos y
tecnologias reales de la Institucién Universitaria Antonio José Camacho.
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Geografico

El proyecto se desarrollara en las instalaciones de la Institucién universitaria Antonio José
Camacho y en la Universidad EAFIT, en las ciudades de Cali y Medellin respectivamente.

Fuentes de informacion

» Documentos histéricos con relacion a la transferencia tecnologica en la Institucion
Universitaria Antonio José Camacho.

e Documentos relacionados con la gestion de la propiedad intelectual de la
Institucion Universitaria Antonio José Camacho.

e Documentos internos de caracter institucional de la Institucion Universitaria
Antonio José Camacho con respecto a entes decisorios y/o de control.

e Bases de datos.

e Documentos histéricos con relacion a ecosistema de ciencia, tecnologia e
innovacion, transferencia tecnoldgica y propiedad intelectual en la Universidad
EAFIT.

Etapas

Etapa 1: Diseino detallado del programa y alistamiento
institucional

Objetivo

Definir y ajustar el disefio académico, metodoldgico y operativo del Programa de
Formacion, alineandolo con las necesidades y prioridades de la Institucion Universitaria
Antonio José Camacho en materia de propiedad intelectual y transferencia tecnologica.

Actividades

1. Reunién de inicio con el equipo Institucion Universitaria Antonio José Camacho
para definir alcance especifico, poblacion prioritaria, criterios de seleccion de
participantes y articulacion con otros proyectos de TTC.

2. Revision de la informacién institucional existente en PI, transferencia y
emprendimiento (politica en formulacién, oficina de TTC-PI, reglamentos y
lineamientos conexos).
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3. Definicion de contenidos de los modulos (temas, casos, ejercicios) a partir del
contexto de los grupos de investigacion, semilleros y proyectos institucionales.

4. Definicion de metodologias (conferencias, talleres, estudio de caso, trabajo
aplicado, acompafiamiento a proyectos).

5. Elaboracion del plan académico detallado (silabos de modulos, resultados de
aprendizaje, metodologia y evaluacion).

Entregables

1. Plan académico detallado del Programa de Formacion (modulos, contenidos,
metodologia, evaluacion).

Duracion

Tres (3) semanas.

Etapa 2: Desarrollo académico de los moédulos
formativos

Objetivo

Implementar los seis modulos del Programa de Formacion, combinando sesiones
virtuales y presenciales, con énfasis en el fortalecimiento de competencias aplicadas en
PI, transferencia tecnolégica y creacion de spin-off.

Actividades

1. Modulo 1: Cultura de innovacion y propiedad intelectual (20 horas).
a. Conceptos basicos de innovacion, 1+D+i, Pl y su rol en universidades.

b. Contexto institucional Institucion Universitaria Antonio José Camacho y
referentes nacionales e internacionales.

2. Mdbdulo 2: Proteccion de resultados de investigacion (25 horas).

a. Propiedad industrial, derechos de autor, secretos empresariales y otros
mecanismos de proteccion.

b. Criterios de patentabilidad, estrategias de proteccion y rutas institucionales.
3. Modulo 3: Identificacion y gestion de activos de conocimiento (20 horas).
a. ldentificacion de resultados protegibles en proyectos de investigacion.

b. Construcciéon de fichas tecnoldgicas e insumos para el portafolio de
tecnologias Institucion Universitaria Antonio José Camacho.
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4. Mdédulo 4: Transferencia tecnoldgica y comercializacion (30 horas).
a. Modelos de transferencia (licenciamiento, codesarrollo, spin-off, etc.).

b. Elementos basicos de modelos de negocio, negociacion y relacionamiento
con actores del SNCTI.

Nota: para la seccion de modelos de negocio se sugiere que sean al menos
tres semanas por ser tematicas un poco lejanas al ecosistema CTel de una
Institucién. Adicionalmente, es la base para el ejercicio practico del final de la
formacion.

5. Modulo 5: Creacion de spin-off académicas (15 horas).

a. Concepto de spin-off, criterios de seleccion de proyectos, rutas
institucionales.

b. Introduccién a aspectos legales, de gobernanza y de financiamiento.
6. Mddulo 6: Laboratorio practico de transferencia tecnoldgica (10 horas).

a. Trabajo practico con tecnologias, resultados o proyectos reales de la
Institucién Universitaria Antonio José Camacho.

b. Preparacion de presentaciones finales de proyectos, con énfasis en su
potencial de proteccién y transferencia.

c. Actividad autébnoma de los participantes en equipos con mentoria y revision
de los profesores. Maximo diez (10) equipos. El numero de integrantes por
equipo dependera de la cantidad de asistentes.

7. Cierre académico del programa y entrega de certificaciones segun criterios
definidos con la Institucion Universitaria Antonio José Camacho.

Entregables

Desarrollo de las 120 horas de formacion en modalidad mixta.
Material académico digital (presentaciones, guias, casos, lecturas base).
Registro de asistencia y participacion de los beneficiarios.

hON =

Informe final del Programa de Formacion, que incluya resultados, indicadores de
participacion y recomendaciones institucionales.

Nota: Las actividades y entregables anteriormente descritos, fueron contemplados en
modalidad virtual, en caso de requerir la realizacién de algunos en modalidad
presencial la Institucidon Universitaria Antonio José Camacho debera asumir los costos
asociados a los viajes (tiquetes y viaticos).

Duracion

ocho (8) semanas.
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Etapa 3: Acompainamiento en la aplicacion practica
(opcional - sugerida)

Objetivo

Acompafiar la aplicacion practica de los conocimientos adquiridos, mediante experiencias
de formacion basadas en casos reales de la Institucion Universitaria Antonio José
Camacho, que deriven en insumos tangibles para la gestion de Pl y transferencia

tecnologica.
Actividades

1. Realizacion de un diagndstico preliminar y sugerencias con base en la informacion
revisada en la etapa 1 y 2 de la Institucién Universitaria Antonio José Camacho.

2. Taller practico de busqueda y andlisis de patentes en bases de datos nacionales e
internacionales.

3. Evaluacién y priorizacion de las fichas tecnoldgicas disponibles por parte de la
Instituciéon Universitaria Antonio José Camacho con mayor potencial de
transferencia.

4. Simulacion de procesos de transferencia y licenciamiento con maximo (2)
tecnologias de ejercicios de negociacion basica.

5. Creacién de technology roadmapping para maximo (2) tecnologias elegidas por la
Institucién Universitaria Antonio José Camacho.

6. Socializacion de resultados con las dependencias responsables de Pl y

transferencia de la Institucidon Universitaria Antonio José Camacho, en modalidad
virtual.

Entregables

1. Informe final de acompafamiento que incluye:
a. Inventario preliminar de activos de Pl institucionales identificados a partir de
todas las etapas.
b. Fichas tecnolégicas de tecnologias Institucidon Universitaria Antonio José
Camacho, articulable con la OTRI en estructuracion.
c. Rutas preliminares de transferencia para maximo (2) tecnologias
d. Sugerencias y recomendaciones
Duracioén
Un (1) mes.
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Duracion y cronograma

El proyecto tendra una duracion de tres (3) meses y (3) semanas.

Etapa/
Meses ! 2 Y )

Etapa 1

L]
Etapa 2 --------
Etapa I

Responsable

Melissa Londoifio Avila

Jefe de transferencia de tecnologia y conocimiento
Direccién de Innovacién y Transferencia Tecnolégica EAFIT

Magister en direccion de sistemas de informacion y tecnologia de la Universidad de
Barcelona, especialista en evaluacion socioecondémica de proyectos de la Universidad de
Antioquia, y administradora de negocios de EAFIT. Con mas de 10 afnos de experiencia
en gestion, creacién y consolidacion de proyectos de base cientifico-tecnolégica. Mentora
de emprendedores en sus modelos de negocio y financieros, y profesora de la
especializacion en mercadeo de EAFIT, en el curso proyecto integrador Il: creacion de la
propuesta de valor.

José Santiago Rendon Vera

Abogado, CEO Preambulo SAS y docente Universitario de catedra de Propiedad
Intelectual en Universidad EAFIT. Es magister en Bioética y en Gerencia de Empresas
Sociales para la Innovacién Social y el Desarrollo Econdmico, con 20 afios de experiencia
en asesoramiento juridico integral a programas de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(CTel) y proteccion estratégica de la Propiedad Intelectual de instituciones de Educacién
Superior, Emprendimientos de Base Tecnoldgica e Industrias Creativas.
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Requerimientos especificos

e Se requiere un interlocutor unico y permanente entre la Institucion Universitaria
Antonio José Camacho y el equipo técnico de la Universidad EAFIT, para que sirva
de intermediario entre las partes y suministre toda la informacion requerida y
autorizaciones pertinentes, con el fin de garantizar el correcto desarrollo del
proyecto.

e Para el cumplimiento de los objetivos propuestos, es indispensable tener acceso
al material documental y grafico de Institucion Universitaria Antonio José
Camacho. De no tener dicho acceso, el desarrollo de la presente propuesta no
seria posible.

e Institucion Universitaria Antonio José Camacho facilitara el acceso del equipo
técnico de la Universidad EAFIT a sus archivos, esto con el fin de recolectar la
informacion necesaria para la redaccién de los textos que integraran el documento.

Propiedad intelectual

LAS PARTES permaneceran propietarias de los conocimientos, metodologias, software
y herramientas que les son propias y que pongan a disposicion de la ejecucion del
proyecto a ejecutarse. Por lo tanto, LAS PARTES se abstendran de realizar cualquier
conducta que directa o indirectamente suponga una vulneracion de los derechos de
propiedad intelectual sobre los anteriores o cualquiera cuya titularidad recaiga sobre
cualquiera de LAS PARTES.

La Universidad posee conocimientos anteriores que le son propios y que pueden ser
utilizados para la generacidén de nuevos proyectos similares con otras entidades. Por ello,
es necesario aclarar que EAFIT se abstendra de comercializar los mismos resultados y
entregables que se llegaren a desarrollar para el proyecto, pero esto no es obstaculo para
que la Universidad realice proyectos con contenidos similares para su uso interno o para
su comercializacion.
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Valor del proyecto

El proyecto tendra un valor de $ 86.069.580 (Ochenta y seis millones sesenta y nueve
mil quinientos ochenta pesos colombianos), distribuidos asi:

Etapa Valor
Etapa 1: Disefo detallado del programa y alistamiento institucional $ 23.603.465
Etapa 2: Desarrollo académico de los médulos formativos $ 48.258.142
Etapa 3: Acompanamiento en la aplicacién practica (opcional - sugerida) $ 14.207.972
TOTAL $ 86.069.580
Notas:

e Se estimaimplementar el programa de fortalecimiento de capacidades y formacion
para veinticinco (25) participantes. Bajo esta configuracion, el costo aproximado
corresponde a $3.442.783 por participante, incluyendo la ejecucion de la etapa 3
sugerida dentro de la estructura del programa.

e Elvalordel proyecto no incluye costos asociados a viajes de los expertos de EAFIT,
en caso de requerirse la realizacion de actividades presenciales, la Institucion
Universitaria Antonio José Camacho debera asumir estos costos (tiquetes y
viaticos).

e La Universidad EAFIT es una Institucion no responsable del Impuesto sobre las
ventas IVA, segun Ley 30 de 1992, articulo 92.

Forma de pago

Se propone realizar los siguientes tres (3) pagos:

e 40% al iniciar el proyecto.
o 30% al finalizar la segunda etapa.
o 30% al finalizar proyecto.
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